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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการลงทุนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง จังหวัดสกลนคร โดยวิธีการวิจัยเป็นแบบผสมผสานระหว่างการสัมภาษณ์เชิงลึกกับการใช้
แบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว้างซึ่งถือเป็นหน่วยการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนของโครงการลงทุนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก เพราะเป็นแหล่งศูนย์กลางผลิตแห่งเดียวของชุมชน ดังนั้น จึงถือเป็น
กลุ่มประชากรและตัวอย่างของการศึกษานี้ ผลการศึกษา พบว่า ข้าวฮางงอกพันธุ์ไรท์เบอร์รี่มีต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าข้าวฮาง 
งอกชนิดอื่นๆ แต่ให้ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดีกว่าผลิตภัณฑ์ชนิดอื่น เนื่องจากสามารถขายข้าวฮางงอกพันธ์ุไรท์เบอร์รี่ได้
ในราคาที่สูงและมีสัดส่วนการจ าหน่ายได้ถึง 70% ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด นอกจากนั้นการศึกษาน้ียังพบว่า โครงการลงทุนข้าว
ฮางงอกสามารถสร้างผลตอบแทนในระยะยาวให้แก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี ตลอดจนมีระยะเวลาคืนทุนที่ค่อนข้างสั้น จึงเป็น
โครงการที่หน่วยงานภาครัฐบาลควรให้การสนับสนุนและต่อยอดการลงทุนในอนาคตต่อไป โดยเฉพาะการปลูกและผลิตข้าวฮา
งงอก 3 สายพันธุ์ ได้แก่ ข้าวฮางงอกพันธ์ุไรท์เบอร์รี่  ข้าวฮางงอกพันธุ์สามกษัตริย์ และข้าวฮางงอกพันธ์ุหอมนิล เพื่อรองรับ
ความต้องการของผู้บริโภคที่มีมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

ค าส าคัญ  ต้นทุนการผลติ ผลตอบแทน ข้าวฮางงอก 
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Abstract  
 
 The key objective of this research was to study cost and return on a germinated rice project of 
Khogsawan Community Enterprise Sakon Nakhon Province. The mixed methods were applied to collect 
data, both in-depth interview and questionnaires. Additionally, Khogsawan Community Enterprise was a 
unit of analysis on cost and return of germinated rice project because of the only production center of 
the village.  Thus, this was the population and sample of this study. The results showed that cost of 
germinated riceberry rice (GRR) was higher than others because of the higher cost of raw material.  
However, GRR generated more returns than others because of higher price and market share almost 70% 
of all products. In addition, this study found that GRR project can provide the good long-term returns and 
faster payback period. Therefore, GRR project should be supported and developed continuously by 
government in future.  Especially, three groups of germinated rice are Riceberry rice, Samkasat rice, and 
Homnin rice for responding the needs of customers. 
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บทน า  
 ข้าวฮางงอกถือเป็นข้าวชนิดหนึ่งที่ผลิตขึ้นตามภูมิปัญญาท้องถิ่นของคนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรืออีสานดั้งเดิม 
โดยประยุกต์จากข้าวธรรมดามาผลิตเป็นข้าวฮางงอกตามภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวบ้านภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อแก้ไข
ปัญหาชีวิตความเป็นอยู่ อันเนื่องมาจากสาเหตุ 2 ประการ คือ (1) ปัญหาข้าวขาดแคลน ผลผลิตได้ไม่เพียงพอกับการบริโภค
ของคนในท้องถิ่น และ (2) ปัญหาน้ าท่วม ซึ่งท าให้ต้องเก็บข้าวก่อนก าหนด ดังนั้น คนในชุมชนแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จึงคิดวิธีการผลิตข้าวให้สามารถรับประทานได้ตลอดทั้งปี โดยการแปรรูปข้าวเปลือกให้เป็นข้าวฮางงอก ซึ่งเกิดจาก
กระบวนการน าข้าวเปลือกในระยะพลับพลึงซึ่งเป็นระยะที่ข้าวยังไม่โตเต็มที่มาบ่มเพาะและแช่น้ าไว้ รอจนปลายข้าวงอก
ออกมาจากจมูกข้าวประมาณ 0.5 - 1 มิลลิเมตร จากนั้นจะน าไปตากแห้งและกะเทาะเปลือกเพื่อเก็บรักษาไว้เป็นข้าวฮางงอก
ส าหรับรับประทานตลอดทั้งปี โดยกระบวนการในการผลิตข้าวฮางงอกตามภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถจัดประเภทได้ตาม
ระยะเวลาของการบ่มข้าวฮางงอก ซึ่งแบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่ (1) ข้าวฮางงอกระยะน้ านม, (2) ข้าวฮางงอกที่ผ่านการแช่น้ า 
24 ช่ัวโมง แล้วน าไปนึ่ง  และ (3) ข้าวฮางงอกที่ผ่านการแช่น้ า 24 ช่ัวโมง แล้วน ามาบ่ม 48 ช่ัวโมง โดยการแปรรูปดังกล่าว
สามารถเสริมสร้างโภชนาการทางอาหารไม่ว่าจะเป็นสารอาหารและแรธ่าตุหลายชนิด เช่น วิตามินซี วิตามินอี ไฟเบอร์ เป็นต้น 
โดยเฉพาะสารกาบา (GABA) ที่ท าให้ข้าวฮางงอกมีสารอาหารและคุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าธัญพืชชนิดอื่น  ซึ่งสารอาหารที่
อยู่ในข้าวฮางนั้นมีประโยชน์ต่อระบบประสาทและประโยชน์ต่อร่างกายอีกมากมายหลายชนิด 
 ปัจจุบันข้าวฮางงอกเริ่มได้รับการพัฒนาเข้าสู่การค้าเชิงพาณิชย์มากขึ้น เพราะเริ่มเป็นที่รู้จักและมีการบริโภคอย่าง
แพร่หลายมากข้ึนในกลุ่มผู้รักษาสุขภาพ และมีแนวโน้มความนิยมบริโภคข้าวฮางงอกมากขึ้นตามล าดับ ดังนั้น จึงท าให้หลาย
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่างเริ่มพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกออกมาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดผู้บริโภคที่รักษ์สุขภาพ ซึ่งจากสถิติการขายข้าวฮางงอกของจังหวัดสกลนครในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ ยอดจ าหน่ายข้าวฮาง 
งอกหอมมะลิของจังหวัดสกลนคร มีมูลค่ายอดขายสูงถึง 1.8 ล้านบาท ซึ่งเติบโตขึ้นจากปี 2552 กว่า 20%  และมีก าไรสุทธิสูง
กว่า 534,000 บาท (นิภาพร ร่มเกษ, 2555) และในปี 2560 มีจ านวนการสั่งซื้อมากขึ้นว่า 1,000 ตัน หรือคิดเป็นการผลิตข้าว
ฮางงอกเฉลี่ย 2-10 ตัน/วัน ตามยอดสั่งซื้อในแต่ละช่วง ซึ่งในปัจจุบันนี้มีผู้บริโภคที่รักษ์สุขภาพมีมากขึ้น จึงท าให้มีความถี่ใน
การซื้อข้าวฮางงอกเพื่อบริโภคสัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง ครั้งละประมาณ 3 กิโลกรัม (อินทนิล บัวค า และนวลฉวี แสงชัย, 2558) 
ดังนั้น แนวโน้มการเติบโตของตลาดข้าวฮางงอกจึงมีโอกาสในการขยายตัวค่อนข้างสูงในอนาคต  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง เป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดสกลนคร เริ่มก่อตั้งมาขึ้นมาเมื่อปี 2553 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท าข้าวฮางงอก รวมทั้งเพื่อพัฒนาต่อยอดในเชิงการค้า
พาณิชย์เพื่อให้ข้าวฮางงอกกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นช่ือของหมู่บ้านโคกสว่าง และสร้างรายได้เสริมให้กับคนในชุมชนจากการ
ท าไร่นาซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนในพ้ืนท่ี ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากข้ึน
และสอดคล้องต่อแนวโน้มความต้องการบริโภคข้าวฮางงอกที่เพิ่มขึ้น โดยมีผลิตภัณฑ์จากข้าวฮางงอกบรรจุถุงซึ่งผลิตมาจาก
ข้าวทั้งหมด 6 สายพันธุ์ ได้แก่ (1) ข้าวจ้าวมะลิ 105, (2) ข้าวมันปู, (3) ข้าวไรท์เบอร์รี่, (4) ข้าวสามกษัตริย์, (5) ข้าวเหนียว
หอมทอง, และ (6) ข้าวหอมนิล ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดผู้บริโภคเป็นอย่างดี  

อย่างไรก็ตาม การด าเนินการเกี่ยวกับการผลิตข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างในช่วงที่ผ่านมายังไม่มี
การท าบัญชีต้นทุน เพื่อใช้ในการวางแผนและควบคุมต้นทุนเกี่ยวกับกระบวนการผลิตข้าวฮางงอกเป็นเพียงแต่การบันทึก
รายรับและรายจ่ายเท่านั้น ดังนั้น จึงท าให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างไม่มีข้อมูลต้นทุน เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
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และตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนการผลิตข้าวฮางงอกแต่ละชนิด ตลอดจนไม่ทราบถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในการผลิต
ข้าว ฮางงอกแต่ละสายพันธุ์อย่างแท้จริง ดังนั้น การศึกษานี้จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทน
จากการผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ
วางแผนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างและหมู่บ้านอื่นที่มีการผลิตข้าวฮางงอกเช่นเดียวกัน 
ตลอดจนเป็นแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการผลิต ต้นทุนและผลตอบแทนที่ให้แก่ผู้สนใจศึกษาเกี่ยวกับการผลิตข้าวฮางงอก
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตและโครงสร้างต้นทุนการผลิตข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง
จังหวัดสกลนคร 

2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ถึงต้นทุนและผลตอบแทนของข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง จังหวัด
สกลนคร 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคจากการผลิตข้าวฮางงอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง จังหวัดสกลนคร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ วิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็น

หน่วยการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) จ านวน 5 
รายจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยหัวหน้าและกรรมการวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างเพื่อ
เก็บข้อมูลกระบวนการผลิตข้าวฮางงอก ต้นทุนการผลิตในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น นอกจากนั้น การวิจัย
นี้ได้เก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างอีกจ านวน 27 ราย โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
แบ่งออกเป็น 4 ตอน เพื่อเก็บข้อมูลข้อมูลทั่วไป รายได้ ค่าใช้จ่าย แหล่งเงินลงทุน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื่อน ามา
วิเคราะห์เชิงพรรณา โดยอธิบายถึงกระบวนการการผลิตข้าวฮางงอก รายได้และผลตอบแทนจากการลงทุน โดยการวิเคราะห์
ต้นทุนและผลตอบแทนของข้าวฮางงอกจะประกอบด้วย 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตข้าวฮางงอก ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่าย
การผลิตของการผลิตภัณฑ์ข้างฮางงอกจ านวน 6 ชนิด ได้แก่  ข้าวไรท์เบอร์รี่ ข้าวสามกษัตริย์ ข้าวหอมนิล ข้าวเหนียวหอม  
ข้าวหอมมะลิ และข้าวมันปู  

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนระยะสั้นของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก โดยใช้ 1) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน เพื่อหา
หน่วยขายและหน่วยผลิตที่สร้างรายได้คุ้มกับต้นทุนการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ , 2) อัตราก าไรต่อยอดขายของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์, และ 3) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ขัน้ท่ี 3 การวิเคราะห์ผลตอบแทนระยะยาวของผลติภณัฑ์ข้าวฮางงอก โดยใช้ 1) ระยะเวลาคืนทุน, 2) มูลค่าปัจจุบัน
ของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ, 3) อัตราผลตอบแทนภายในของผลิตภณัฑ์ข้าวฮางงอก 
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ผลการศึกษาและการอภิปรายผล  
1.ข้อมูลทั่วไป 

จากการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างมีจ านวน 27 ราย ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน  25 คน คิดเป็นร้อยละ 92.60 และเป็นเพศชาย จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 อายุของสมาชิก
วิสาหกิจฯ ส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 30-40 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40 รองลงมาเป็นช่วงอายุเกินกว่า 40 ปีขึ้นไป 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 และช่วงอายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 ใช้แหล่งเงินทุนเริ่มแรก
โดยส่วนใหญ่ได้มาจากเงินลงทุนส่วนตัว จ านวน 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 70.30 และ ครัวเรือนใช้เงินลงทุนส่วนตัวและเงินกู้ยืม
กับธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จ านวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 22.20 และครัวเรือนใช้เงินทุนจาก
การกู้ยืม จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.50 ซึ่งจากการเก็บข้อมูลพบว่าเงินลงทุนเริ่มแรกโดยเฉลี่ย เท่ากับ 1,000 บาท/
ครัวเรือน  

1.1 สัดส่วนการผลิตข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชมุชนบ้านโคกสว่าง 
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างท าการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก จ านวน 6 สายพันธ์ุ 

ได้แก่ ข้าวฮางงอกไรท์เบอร์รี่ ข้าวฮางงอกสามกษัตริย์ ข้าวฮางงอกหอมนิล ข้าวฮางงอกเหนียวหอมทอง ข้าวฮางงอกหอมมะล ิ105 
และข้าวฮางงอกมันปู ซึ่งเป็นผลผลิตที่สมาชิกทุกคนปลูกข้าวเพื่อส่งผลผลิตข้าวเปลือกในแต่ละสายพันธ์ุเข้ามายังศูนย์ผลิตของ
วิสาหกิจชุมชม โดยคิดเป็นสัดส่วนการผลิตและจ าหน่ายดังภาพที่ 1  
 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                             สายพันธุข์้าวฮางงอก 
                                                                                                                
                                                                                                                       

 
ภาพที่ 1 สัดส่วนการผลิตและจ าหน่ายข้าวฮางงอกแต่ละสายพันธ์ุ 

 
 1.2 กระบวนการผลิตและการแปรรูปข้าวฮางงอก 
 ส าหรับกระบวนการในการท าข้าวฮางงอกของแต่ละพื้นท่ีจะมีเทคนิคหรือลักษณะที่แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถูกถ่ายทอดมาผ่านรุ่นสู่รุ่น แต่ส าหรับชุมชนวิสาหกิจบ้านโคกสว่างมีขั้นตอนในการผลิตข้าวฮางงอกทั้งหมด 
6 ขั้นตอนหลัก (ดังภาพท่ี 2) ซึ่งประกอบด้วย 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 9   
The 9th STOU National Research Conference 

 

1458 

 ขั้นที่ 1 ข้ันแช่และหมักข้าวเปลือก โดยน าข้าวเปลือกมาแช่ท าความสะอาด จากนั้นน าข้าวเปลือกท่ีผ่านการแช่
ไว้ในโอ่ง โดยหมักข้าวไว้ประมาณ 2 คืน หรืออาจใช้ระยะเวลามากกว่าขึ้นอยู่กับอุณหภูมิและสภาพอากาศขณะนั้น ทั้งนี้ 
เพื่อใหร้ากของข้าวงอกขึ้นมาเล็กน้อยประมาณ 5 มิลลิเมตร ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 2 – 3 วัน 
 ขั้นที่ 2 ขั้นนึ่งข้าวเปลือกให้สุก โดยน าข้าวที่งอกจากขั้นที่ 1 มานึ่งให้สุก ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 3 – 4 ช่ัวโมง 
 ขั้นที่ 3 ขั้นน าข้าวเปลือกที่สุกไปตากแดดครั้งที่ 1 น าข้าวเปลือกที่สุกแล้วไปตากแดดให้แห้งสนิท ซึ่งขึ้นอยู่กับ
สภาพอากาศอีกครั้ง ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 2 – 3 วัน 
 ขั้นที่ 4 ข้ันสีข้าวและน าไปตากแดดครั้งที่ 2 น าข้าวเปลือกท่ีแห้งสนิทแล้วไปท าการสีด้วยเครื่องกะเทาะเปลือก
หรือครกกระเดื่องเพื่อแยกเปลือกออกจากตัวข้าวฮางงอก  จากนั้นน าข้าวฮางที่ได้ไปตากแดดอีกครั้งเพื่อป้องกันเช้ือรา 
ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 1 วัน 
 ขั้นที่ 5 คัดแยกเมล็ดข้าวฮางที่สมบรูณ ์น าข้าวฮางมาคัดแยกข้าวท่ีไม่สมบรูณแ์ละสิ่งเจอืปนท่ีติดมากับข้าวฮางอ
อก ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 4 – 5 ช่ัวโมง  
 ขั้นที่ 6 บรรจุข้าวฮางใส่ถุง แพ็กใส่ถุงเตรียมขาย ถุงละ 1 กิโลกรัม ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ 1-3 ช่ัวโมง  
 จากขั้นตอนการผลิตหลัก 6 ขั้นตอนท่ีได้กล่าวมาข้างต้น การผลิตข้างฮางงอกในแต่ละครั้งจะใช้เวลาในการผลิต
ข้าวฮางงอก ประมาณ 7 วันต่อครั้ง และผลผลิตในแต่ละครั้งประมาณ 500 กิโลกรัม โดยมีขั้นตอนการผลิตดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 กระบวนการการผลติข้าวฮางงอก 
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2. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตข้าวฮางงอก 

2.1 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของข้าวฮางงอก 

  จากขั้นตอนการผลิตข้างต้นสามารถวิเคราะห์ต้นทุนข้าวฮางงอก โดยต้นทุนราคาข้าวเปลือกถือเป็นต้นทุนวัตถุดิบ
ทางตรง (Direct Material) ส าหรับการผลิตข้าวฮางงอก ประกอบด้วย ข้าวไรท์เบอร์รี่ 192 บาท/12 กก. คิดเป็นต้นทุนข้าว
เฉลี่ยกิโลกรัมละ 16 บาท และข้าวสายพันธุ์อื่น ได้แก่ ข้าวสามกษัตริย์ ข้าวหอมนิล ข้าวเหนียวหอมทอง ข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวมันปู รับซื้อในราคา 175 บาท/12 กก. คิดเป็นต้นทุนข้าวเฉลี่ยกิโลกรัมละ 14.58 บาท หลังจากนั้น ทางกลุ่มวิสาหกิจ
จะน าข้าวแต่ละสายพันธุ์เข้าสู่กระบวนการจัดท าข้าวฮางงอกพร้อมกัน ซึ่งถือเป็นผลิตภัณฑ์ร่วมที่มีกระบวนการและต้นทุนที่
เกิดขึ้นพร้อมกันในกระบวนการผลิต โดยจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห์จึงจะได้ผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกที่เสร็จสมบรูณ์ 
  ส าหรับต้นทุนแปลงสภาพ (conversion costs) ซึ่งประกอบด้วยค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต  
โดยการผลิตแต่ละวันต้องใช้แรงงานจ านวน 4 คน โดยให้ค่าแรงงาน 250 บาท/คน รวมเป็นต้นทุนค่าแรงงานทางตรง มูลค่า 
1,000 บาท/วัน หรือ 7,000 บาท/สัปดาห์ หรือ 14 บาท/กก. นอกจากนั้น ค่าใช้จ่ายการผลิตข้าวฮางงอก มีจ านวน 4 รายการ 
ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด รวมจ านวน 170.39 บาท/วัน หรือ 1,192.73 
บาท/สัปดาห์ หรือประมาณ 2.36 บาท / กก. (ตารางที่ 1)  
  ดังนั้น ต้นทุนการผลติต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกเฉลี่ยต่อกิโลกรัม มีมลูค่าระหว่าง 34.74 – 36.16 บาท 
ซึ่งข้ึนอยู่กับชนิดของข้าวฮางงอก โดยต้นทุนการผลิตสามารถแสดงรายละเอียดต้นทุนแยกเป็น 2 กลุ่มได้ (ตารางที่ 1) ดังนี ้
  กลุ่มที่ 1 ข้าวฮางงอกพันธุ์ไรท์เบอร์รี่ เป็นพันธุข์้าวฮางที่ได้รับความนิยมในการบริโภคเป็นอย่างมากและมีสัดส่วน
การขายมากท่ีสุดถึงร้อยละ 70 ของข้าวฮางทั้งหมด จากการศึกษาพบว่า มีต้นทุนการผลิตรวมต่อกิโลกรัม เท่ากับ 36.16 บาท 
ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง 19.80 บาท ค่าแรงงานทางตรง 14 บาท และค่าใช้จ่ายการผลิต 2.36 บาท  
  กลุ่มที่ 2 ข้าวฮางงอกพันธุ์อื่นๆ ประกอบด้วย ข้าวฮางงอกพันธุ์สามกษัตริย์ มีสัดส่วนการขาย ร้อยละ 10, ข้าวฮาง 
งอกพันธุห์อมนิล มีสัดส่วนการขาย ร้อยละ 8, ข้าวฮางงอกพันธุข์้าวเหนียวหอมทอง มีสัดส่วนการขาย ร้อยละ 5, ข้าวฮางงอก
พันธุห์อมมะลิ 105 มีสัดส่วนการขาย ร้อยละ 5, และข้าวฮางงอกพันธุ์ข้าวมันปู มีสัดส่วนการขาย ร้อยละ 2 ตามล าดับ โดยมี
ต้นทุนการผลิตรวมต่อกิโลกรัม เท่ากับ 34.74 บาท ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง 18.38 บาท ค่าแรงงานทางตรง 14 บาท และ
ค่าใช้จ่ายการผลิต 2.36 บาท โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดต้นทุนการผลิตได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ต้นทุนการผลิตข้าวฮางงอกต่อกิโลกรัม 
 

ชนิดข้าวฮางงอก สัดส่วน
การ
ผลิต 

ปริมาณ
การผลิต 
(กก.ต่อ
เดือน) 

วัตถุดิบทางตรง1 
(บาทต่อกิโลกรัม) 

ค่าแรงงาน2 
(บาทต่อ
กิโลกรัม) 

ค่าใช้จ่ายการผลิต 
(ต่อกิโลกรัม) 

รวมต้นทุน 
การผลิต 

(ต่อกิโลกรัม) 
ผันแปร คงที่ 

1. ข้าวไรท์เบอร์รี่ 70% 1,400 กก. ค่าข้าว 16 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก 0.77บ./ กก. 36.16 บ./กก. 

2. ข้าวสามกษัตริย์ 10% 200 กก. ค่าข้าว 14.58 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก. 0.77บ./ กก. 34.74 บ./กก. 

3. ข้าวหอมนิล 8% 160 กก. ค่าข้าว 14.58 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก. 0.77บ./ กก. 34.74 บ./กก. 

4. ข้าวเหนียวหอมทอง 5% 100 กก. ค่าข้าว 14.58 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก. 0.77บ./ กก. 34.74 บ./กก. 

5. ข้าวหอมมะลิ 105 5% 100 กก. ค่าข้าว 14.58 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก. 0.77บ./ กก. 34.74 บ./กก. 

6. ข้าวมันปู 2% 40 กก. ค่าข้าว 14.58 บ. 
ค่าถุง 3.80 บ. 

14 บ./กก. 1.59 บ./ กก. 0.77บ./ กก. 34.74 บ./กก. 

หมายเหต:ุ-  1วัตถุดิบเป็นราคาที่รับซ้ือจากสมาชกิฯ ในราคา 175 บ./12กก. ยกเว้น ขา้วไรท์เบอรี่มีราคา 192 บ./12 กก.  
   2ค่าแรงงานคนงานต่อวัน เท่ากับ 1,000 บาท (4 คน * 250 บ./คน) โดยใช้ระยะเวลาในการผลิตข้าวฮางงอกแต่ละชนดิประมาณ 1 
สัปดาห์ รวมเป็นค่าแรงงานที่ต้องจ่ายทัง้สิ้น 7,000 บาท ต่อ ผลผลิตข้าวฮางงอกรวมในแต่ละสัปดาห์ โดยจะได้ผลผลิตในแต่ละคร้ังประมาณ 500 
กิโลกรัม ดังนั้น ต้นทุนค่าแรงงานต่อหนว่ยเฉลี่ย เท่ากับ 14 บาท/กิโลกรัม    
 

2.2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนระยะสั้นของผลิตภัณฑข์้าวฮางงอก 

 จากการศึกษาผลตอบแทนระยะสั้นของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก สามารถจ าแนกรายได้ ต้นทุน และก าไรต่อหน่วย 
เพื่อวิเคราะห์จุดคุ้มทุน อัตราก าไรต่อยอดขาย และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยแสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลตอบแทนจากข้าวฮางงอกเฉลี่ยต่อกิโลกรัม 
 

รายการ ข้าวไรท์เบอร์ร่ี ข้าวสาม
กษัตริย ์

ข้าวหอมนิล ข้าวเหนียว
หอมทอง 

ข้าวหอมมะลิ 
105 

ข้าวมันป ู

ราคาขายต่อหน่วย     70 บาท 65 บาท 65 บาท 50 บาท 65 บาท 65 บาท 
ต้นทุนต่อหน่วย 36.16 บาท 34.74 บาท 34.74 บาท 34.74 บาท 34.74 บาท 34.74 บาท 
ก าไรต่อหน่วย 33.84 บาท 30.26 บาท 30.26 บาท 15.26 บาท 30.26 บาท 30.26 บาท 
ก าไรส่วนเกินต่อ
หน่วย 

34.61 บาท 31.03 บาท 31.03 บาท 16.03 บาท 31.03 บาท 31.03 บาท 

จ านวนหน่วย
ขายต่อเดือน 

1,400 กก. 200 กก. 160 กก. 100 กก. 100 กก. 40 กก. 

สัดส่วนการขาย 70% 10% 8% 5% 5% 2% 
ก าไร/ผลิตภณัฑ์  47,376 บาท 6,052 บาท 4,841.60 บาท 1,526 บาท 3,026 บาท 1,210.40 บาท 
กระแสเงินสด
สุทธิ / เดือน           

48,454 บาท 6,206 บาท 4,964.8 บาท 1,603 บาท 3,103 บาท 1,241.20 บาท 

จุดคุ้มทุนต่อ
เดือน 
 

1,936.67  
34.61 

= 55.96 กก. 
หรือประมาณ 
56 กก. 

1,936.67 
31.03 

= 62.41 กก. 
หรือประมาณ 

63 กก. 

1,936.67  
31.03 

= 62.41 กก. 
หรือประมาณ 

63 กก.  

1,936.67 
16.03 

= 120.82 กก. 
หรือ ประมาณ 

121 กก. 

1,936.67 
31.03 

= 62.41 กก. 
หรือประมาณ 

63 กก.  

1,936.67 
31.03 

= 62.41 กก. 
หรือประมาณ 

63 กก.  
อัตราก าไรต่อ
ยอดขาย 
 

(33.84 / 70) 
*100 

= 48.34% 

(30.26 / 65) 
*100 

= 46.55% 

(30.26 / 65) 
*100 

= 46.55% 

(15.26 / 50) 
*100 

= 30.52% 

(30.26 / 65) 
*100 

= 46.55% 

(30.26 / 65) 
*100 

= 46.55% 
อัตราผลตอบแทน
ต่อการลงทุน 
 

47,376 
218,200 
=21.71% 

6,052  
218,200 
= 2.77% 

4,841.60 
218,200 
= 2.22% 

1,526  
218,200 
= 0.70% 

3,026 
 218,200 
= 1.39% 

1,210.40 
218,200 
= 0.55% 

 
2.2.1 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Point: BEP) 
จุดคุ้มทุน คือ ระดับการผลิตและจ าหน่ายผลติภัณฑ์ข้าวฮางงอกที่คุ้มค่ากับต้นทุนและค่าใช้จ่ายทุกชนิด ซึ่งจาก

การศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างต้องผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกข้ันต่ าในแต่ละเดือน ประมาณ 429 
กิโลกรัม จึงจะคุ้มทุนในแต่ละเดือน และเมื่อแยกพิจารณาจุดคุ้มทุนของข้าวฮางงอกในแต่ละสายพันธุ์ พบว่า ข้าวไรท์เบอร์รี่ 
ควรผลิตและจ าหน่าย จ านวน 56 กิโลกรัม, ข้าวสามกษัตริย์ ควรผลิตและจ าหน่าย จ านวน 63 กิโลกรัม ข้าวหอมนิล ควรผลิต
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และจ าหน่าย จ านวน 63 กิโลกรัม, ข้าวเหนียวหอมทอง ควรผลิตและจ าหน่าย จ านวน 121 กิโลกรัม, ข้าวหอมมะลิ 105 ควร
ผลิตและจ าหน่าย จ านวน 63 กิโลกรัม, และข้าวมันปู ควรผลิตและจ าหน่าย จ านวน 63 กิโลกรัม ตามล าดับ 

2.2.2 อัตราก าไรต่อยอดขาย (Profit Margin: PM) 
อัตราก าไรต่อยอดขาย เป็นอัตราส่วนวัดระดับผลตอบแทนที่วิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างได้รับจากการขาย

ผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกหลังจากหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องออกแล้ว ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกที่สร้าง
ผลตอบแทนได้สูงสุด ได้แก่ (1) ข้าวไรท์เบอร์รี่ มีสัดส่วนการขายถึงร้อยละ 70 และมีอัตราก าไรต่อยอดขายถึงร้อยละ 48.34, 
(2) ข้าวสามกษัตริย์ มีสัดส่วนการขายร้อยละ 10 และมีอัตราก าไรต่อยอดขายร้อยละ 46.55, (3) ข้าวหอมนิล มีสัดส่วนการ
ขายร้อยละ 8 และมีอัตราก าไรต่อยอดขายร้อยละ 46.55, (4) ข้าวหอมมะลิ 105 มีสัดส่วนการขายร้อยละ 5 และมีอัตราก าไร
ต่อยอดขายร้อยละ 46.55, (5) ข้าวมันปู มีสัดส่วนการขายร้อยละ 2 และมีอัตราก าไรต่อยอดขายร้อยละ 46.55, และ (6) ข้าว
เหนียวหอมทอง มีสัดส่วนการขายร้อยละ 5 และมีอัตราก าไรต่อยอดขายร้อยละ 30.52 ตามล าดับ 

2.2.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment: ROI) 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน เป็นอัตราส่วนวัดระดับผลตอบแทนท่ีวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างได้รับจาก

การขายผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกเทียบกับการเงินลงทุนของโครงการและสัดส่วนการขายข้าวฮางงอกทั้งหมด จากการศึกษา 
พบว่า ผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกที่สร้างผลตอบแทนได้สูงสุด ได้แก่ (1) ข้าวไรท์เบอร์รี่ ให้ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด ร้อยละ 
21.73, (2) ข้าวสามกษัตริย์ ให้ผลตอบแทนจากการลงทุนรองลงมา ร้อยละ 2.78, (3) ข้าวหอมนิล ให้ผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ร้อยละ 2.22, (4) ข้าวเหนียวหอมทอง ให้ผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 0.70, (5) ข้าวหอมเหนียวหอมมะลิ 105 
ให้ผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 1.39, และ (6) ข้าวมันปู ให้ผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 0.56 ตามล าดับ 

2.3 การวิเคราะห์ผลตอบแทนระยะยาวของผลิตภัณฑข์้าวฮางงอก 

การศึกษานี้ได้พิจารณาอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศ (Minimum 
Retail Rate: MRR) เป็นอัตราดอกเบี้ยในการวิเคราะห์ผลตอบแทนระยะยาวของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชน
บ้านโคกสว่างนี้ โดย MRR เป็นอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บจากลูกหนี้รายย่อยช้ันดี และเป็นอัตราอ้างอิงแบบลอยตัวที่ธนาคาร
พาณิชย์ใช้กันมากที่สุดในธุรกรรมการให้สินเช่ือ โดยอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยในปี 2557 เท่ากับ 8.4868% หรือประมาณ 8.50% 
ต่อปี (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2558) เพื่อพิจารณาคิดลดกระแสเงินสดรับสุทธิต่อปีตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นโครงการ (ปี 2553) 
จนถึงการด าเนินโครงการในปัจจุบัน (ปี 2557) เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมีรายละเอียดเงินลงทุนเริ่มแรกและผลตอบแทนจาก
โครงการลงทุนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 เงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการลงทุนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก 
 

เงินลงทุนเริ่มแรก จ านวนเงิน (บาท) 
1. เงินทุนหมุนเวียนเริ่มแรก 27,000  
2. เคร่ืองคัดเมล็ดข้าว 120,000  
3. เคร่ืองสีข้าว 30,000  
4. เคร่ืองอัดสูญญากาศ 40,000  
5. เคร่ืองซีลถุงพลาสติก 1,200  
            รวม 218,200  

 
 นอกจากน้ัน ผลตอบแทนจากโครงการลงทุนผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก พบว่า ใน 1 ปี สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนบ้าน

โคกสว่างสามารถผลิตข้าวเปลือกเพื่อใช้ในการผลิตข้าวฮางงอกได้ประมาณ 3 ครั้งต่อปี ซึ่งในแต่ละครั้งของการผลิตข้าวฮางงอก 
จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับสุทธิ เท่ากับ 65,572 บาทต่อครั้ง หรือประมาณ 196,716 บาทต่อปี ดังนั้น เมื่อน ามาพิจารณา
การประเมินผลตอบแทนระยะยาวของโครงการลงทุนสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 

2.3.1 การประเมินระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 
                     ระยะเวลาคืนทุน    =     เงินลงทุนเริ่มแรกของโครงการ / กระแสเงินสดสุทธิเฉลี่ยต่อปี  
                       =     218,200 บาท / 196,716 บาท 
            =     1.11 ปี หรือประมาณ 1 ปี 3 เดือน 
 การลงทุนของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างเพื่อการผลิตข้าวฮางงอก มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 ปี 6 
เดือน ซึ่งมีช่วงระยะเวลาคืนทุนค่อนข้างสั้น 

2.3.2 มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV)  
  NPV     = PV รวมของกระแสเงินสดสุทธิรายปี – เงินลงทุนเริ่มแรก 

                = 775,165.90 – 218,200      
                 =          556,939.72 บาท 
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ตารางที่ 4 มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิของโครงการผลติภณัฑ์ข้าวฮางงอก 
 

ปี กระแสเงนิสดสุทธิ 
(Net Cash Flow) 

(บาท) 

อัตราคิดลด1 
(8.5%) 

PV ของกระแสเงินสด 
(PV of Cash Flow) 

(บาท) 
ปีที่เริ่มโครงการ -218,200   
ปีที่ 1 (ปี 2553) 196,716 0.9217 181,313.14 
ปีที่ 2 (ปี 2554) 196,716 0.8494 167,090.57 
ปีที่ 3 (ปี 2555) 196,716 0.7828 153,989.28 
ปีที่ 4 (ปี 2556) 196,716 0.7215 141,930.59 
ปีที่ 5 (ปี 2557) 196,716 0.6650 130,816.14 

รวม   775,139.72 

หมายเหตุ:- (1) อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของเงินกู้ยืม 

 
 นอกจากนั้น เมื่อพิจารณามูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ พบว่า โครงการผลิตข้าวฮางงอก
ของวิสาหกิจชุมชนโคกสว่างสร้างผลตอบแทนคงเหลือสุทธิหลังจากหักเงินลงทุนเริ่มแรกแล้ว โดยเป็นจ านวนเงินประมาณ 
556, 939.72 บาท หรือประมาณ 556,940 บาท ซึ่งถือเป็นโครงการที่สามารถสร้างผลตอบแทนคงเหลือท่ีน่าพึงพอใจ 

2.3.3 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 
 

 
  IRR =   CFt / ( 1 + IRR)t 
 
   =  196,716 / ( 1 + IRR )5    =   86.12 % 
 
 

  เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนภายในหรืออัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของโครงการผลิตข้าวฮางงอกของวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านโคกสว่างแล้วพบว่า มีอัตราผลตอบแทนภายในถึง 86.12% ซึ่งถือเป็นโครงการที่สร้างผลตอบแทนให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านโคกสว่างค่อนข้างมาก ดังน้ัน โครงการดังกล่าวจึงถือเป็นโครงการที่สร้างมูลค่าให้กับวิสาหกิจชุมชนได้เป็นอย่างดี 

3. ปัญหาและอุปสรรคจากผลิตภณัฑ์ข้าวฮางงอก 
  จากการศึกษาพบปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรผูผ้ลติข้าวฮางงอก โดยสามารถแบ่งออกเป็นปัญหาด้านการผลติ
และปัญหาด้านการตลาด ดังนี ้
 
 

  n 

  ∑ 

t=0 
  5 

  ∑ 

t=0 
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3.1 ปัญหาด้านควบคุมการผลิต 
 การผลิตข้าวฮางงอกของชุมชนบ้านโคกสว่างยังไม่ทันต่อความต้องการของตลาดผู้บริโภค โดยการผลิตยังคง
เป็นไปตามกระบวนการดั้งเดิมเน้นผลิตตามภูมิปัญญาชาวบ้านเป็นหลัก รวมทั้งยังไม่มีเครื่องมือในการผลิตที่อย่างครบถ้วน 
เช่น เครื่องอบข้าว เป็นต้น ดังนั้น จึงท าให้กระบวนการผลิตอาจล่าช้ากว่าวิสาหกิจชุมชนอื่น รวมทั้งยังพบปัญหาในเรื่องการ
แตกหักของข้าวฮางค่อนข้างมาก จึงท าให้เกิดความสูญเสียปริมาณข้าวและข้าวฮางที่แตกหักยังขายได้ในราคาที่ต่ ากว่าปกติ 

3.2 ปัญหาด้านการตลาด  
 สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างประสบปัญหาเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ าหน่ายข้าวฮางงอกและการ

สร้างแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่าง ซึ่งในปัจจุบันเป็นลักษณะของการขายส่งและขาย
ปลีกให้กับพ่อค้าคนกลางที่เข้ามารับซื้อในหมู่บ้านตามราคาเสนอซื้อของพ่อค้าคนกลางซึ่งมีราคารับซื้อที่ต่ ากว่าราค าตลาด 
รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของชุนชนยังไม่สามารถสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้   
 
ข้อเสนอแนะ  

1) วิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างควรสนับสนุนให้สมาชิกปลูกและผลิตข้าวฮางงอกใน 3 สายพันธุ์นี้มากขึ้นเพื่อ
รองรับต่อความต้องการของผู้บริโภคที่มีมากขึ้น ได้แก่ ข้าวฮางพันธุ์ไรท์เบอร์รี่, ข้าวฮางพันธุ์สามกษัตริย์, และข้าวฮางพันธุ์
หอมนิล ซึ่งเป็นพันธุข์้าว 3 อันดับแรกท่ีจะสามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงสุดและให้ระยะเวลาคืนทุนค่อนข้างสั้นตามล าดับ  

2) ข้าวฮางงอกท่ีแตกหักเสียหายควรถูกน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและขนมขบเคี้ยวท่ีผลิตมาจากข้าวฮาง 
งอก เพื่อแตกสายผลิตภัณฑ์และสร้างรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชนมากขึ้น ดังนั้น หากได้รับความรู้และการควบคุมคุณภาพการ
ผลิตที่ดีขึ้น จะท าให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

3) วิสาหกิจชุมชนควรได้รับค าแนะน าและการสนับสนุนในด้านการผลิตและการตลาดจากหน่วยงานภาครัฐทั้งใน
การควบคุมการผลิตและการจัดจ าหน่าย เพื่อให้สามารถสร้างแบรนด์ข้าวฮางงอกของวิสาหกิจชุมชนบ้านโคกสว่างให้เป็นที่รูจ้ัก
และสามารถแข่งขันได้ย่อมช่วยให้เกิดการแข่งขันทางการค้าที่ยั่งยืนมากขึ้น 
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